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Z L 0% (022Avand in vedere adresa nr. 1162/29.03.2022, inregistratd cu nr. 58468/30.03.2022 prin care
Centrul Teritorial Veterinar isi exprima punctul de vedere fata de propunerile de modificari la nivelul
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 cu privire la reorganizarea acestui serviciu public
de interes local, in vederea clarificdrii unor aspecte nefondate cuprinse in cadrul acesteia, s-a
considerat necesar a se completa Raportul de specialitate nr. 55336/25.03.2022 cu informatiile
cuprinse in Raportul de specialitate nr. 60315/31.03.2022.

De asemenea, in data de 31.03.2022, Directia Audit Public Intern din cadrul Primariei Sectorului
2 a inaintat Raportul de consilier cu caracter informal privind propunerea de reorganizare a aparatului
de specialitate al Primarului Sectorului 2.

Avand in vedere cele de mai sus, propunem includerea in preambulul juridic al proiectului de
hotdrare privind aprobarea Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de Organizare si
Functionare al aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 (denumire care se va pastra atét in
titlul proiectului de hotdrare céat gi in titlul Raportului de specialitate nr. 55336/25.03.2022), a
urmétoarelor documente:

- Raportul de consiliere nr.59390/30.03.2022 referitor la analiza proiectului de hotaréare
privind reorganizarea aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 inregistrat cu nr.
891/25.03.2022

- Raportul de specialitate nr. 60315/31.03.2022 — completare la Raportul de specialitate nr.
55336/25.03.2022.

PRIMAR,
RADU-NICOLAE MIHAIU
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Raport de specialitate
completare la Raportul de specialitate nr. 55336/25.03.2022

Una din modificarile privind structura functionald, astfel cum reiese si din Raportul de
specialitate nr. 55336/25.03.2022 si din anexele la proiectul de hotardre privind aprobarea
Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de Organizare si Functionare, se refera la
desfiintarea si includerea activitatilor specifice desfasurate de Centrul Teritorial Veterinar Sector
2 la nivelul unei directii/serviciu din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2,
sub directa coordonare a acestuia, conform dispozitiilor art. 155 alin. (5) din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificéarile §i completérile ulterioare (conform caruia primarul
coordoneaza realizarea serviciilor publice de interes local, prin intermediul aparatului de
specialitate).

Astfel, in cadrul Directiei de Utilitati Publice si Mediu s-a infiintat Biroul Adapost
Animale cuprinzand un numar de 12 posturi nou infiintate aferente personalului contractual de
executie si respectiv I post de conducere de Sef Birou, nou infiintat.

Prin reorganizarea astfel a acestui serviciu public de interes local s-a urmarit reducerea
cheltuielilor bugetare asociate animalelor din adaposturi care in prezent ajung la 720
lei/lund/céine, fapt afirmat si de citre domnul Radu Nicolae Mihaiu, Primar al Sectorului 2, in
cadrul sedintei de consultare a reprezentantilor sindicatului reprezentativ si respectiv a
reprezentantilor salariatilor din cadrul Centrului Teritorial Veterinar Sector 2.

Prin stabilirea acestei structuri de functii cheltuielile salariale inregistrate in prezent la
nivelul Centrului Teritorial Veterinar Sector 2 ar fi reduse fapt ce ar determina o reducere a
costului lunar/cdine cu 35 %. Aceasta reducerea a costurilor asociate cheltuielilor de functionare
a celor doud adaposturi este rezultatul integrarii unor activitati (salarizare, contabilitate, achizitii,
administrare) in departamentele specializate din Priméaria Sectorului 2 si prin centralizarea
achizitiilor specifice.

De asemenea noua structurd da posibilitatea intensificarii demersurilor de asigurare a
publicitatii precum si implicarea societatii civile in organizarea diferitelor evenimente destinate
eficientizdrii procesului de adoptie a cdinilor fara stapan. Astfel prin intermediul structurilor de
suport din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 sau voluntarilor cooptati in
aceastd activitate se poate asigura un nivel mai inalt de promovare a adoptiilor, organizarea de
evenimente dedicate acestui scop, parteneriate cu diferite ONG specializate in domeniu.



Pentru a fundamenta functionalitatea unei astfel de structuri s-a realizat o analizi
comparativa cu alte centre/addposturi de animale, astfel:

Centru/Adapost Nr. Céini Nr. Ingrijitori Procent

adapostiti cheltuieli
salarizare

CTV 82 485 15 81.35%

ASPA (3 centre) 1200 10

PL S1 (1 adépost) 500 9

Fundatia Speranta — Popesti 550 8 23.32%

Leordeni

Asociatia Kola Kariola - 360 3 11.48%

Belciugatele

O analiza a adaposturilor de animale localizate in Bucuresti sau in proximitatea
Municipiului evidentiaza un procent foarte ridicat al cheltuielilor de personal asociate
functiondrii Centrului Teritorial Veterinar Sector 2 in comparatie cu cele ale altor centre, in
conformitate cu datele publice obtinute. Astfel, dacd in cazul Centrului Teritorial Veterinar
Sector 2, anvelopa salariala reprezintd peste 80% din bugetul anual, in cazul unor centre cu o
méarime similard, administrate de ONG, acest procent este de sub 25% sau chiar sub 12%.
Totodata, numarul ingrijitorilor raportat la numarul de animale ingrijite este cel mai mare dintre
centrele analizate (1/32) in comparafie cu o valori cuprinse intre de 1/55 si 1/120. De asemenea,
in condifiile unui flux mai mare de animale, practica generald este de a atrage voluntari atét
pentru ingrijire cat si pentru derularea actiunilor de adoptie. Astfel, propunerea de reorganizare
are in vedere consolidarea unei echipe dinamice i responsabile, respectand standardele si bunele
practici in domeniu, care va pune accent pe actiuni de prevenire (actiuni de sterilizare) si adoptie,
reducand timpul petrecut de animale in addposturi.

Reorganizarea Centrului Teritorial Veterinar Sector 2 este fundamentatd de necesitatea
eficientizarii activitatilor de ingrijire si adoptie a céinilor si pisicilor, animale gazduite de cele
doud adaposturi, in contextul reducerii cheltuielilor salariale si administrative. Activitatea
Centrului Teritorial Veterinar Sector 2 1in perioada 2017-2021 s-a concentrat pe ingrijirea
cdinilor aflati in cele doud centre si mai putin pe derularea unor actiuni cu rol in reducerea
numdrului cdinilor abandonati in spatiul public (campanii de constientizare, sterilizari) sau in
oferirea unor conditii mai bune de viatéd cdinilor din adaposturi (adoptii, colaborarea cu ONG-uri
specializate in ingrijirea si adoptia animalelor fard stdpan). Derulate sporadic si fard o
comunicare efeicientd cu proprietarii de animale de companie sau cu potentialii adoptatori,
aceste activitati au avut un impact redus.



Ca urmare, prin integrarea Centrului Teritorial Veterinar Sector 2 1in structura Primariei
Sectorului 2, beneficiind de aportul unor departamente specializate in elaborarea si
implementarea unor proiecte comunitare (Directia Relatii Comunitare, Serviciul Fonduri
Europene, Directia Comunicare, Directia Adminsitrativa), ne propunem intensificarea actiunilor
de sterilizare si adoptie, concomitent cu cresterea calitétii conditiilor de viatd ale animalelor din
addposturi.

Avand in vedere cele mai sus relatatc se fundamenteaza reorganizarea Centrului
Teritorial Veterinar Sector 2 sub forma unei structuri in cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Sectorului 2 formata dintr-un numar de 13 posturi.

Director D.M.R.U., Sef Serviciu S. (}‘:‘C., Sef Birou B.O.P.
Roxana Bucdu Maria Ripeanuy Daniel Iordache
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Consilier,
Iuliana Serban
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DIRECTIA AUDIT PUBLIC INTERN

Tel/fax: (021) 252.47.27
Nr. 59390/30.03.2022
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DIRECTIA MANA ,I/EMIQ\NT RESURSE UMANE
In atentia Doamnei Director Buciu Roxana

Spre stiinta Secretar General Elena Nitéd

Va inaintdm copia Raportului de consiliere nr. 59390/30.03.2022 elaborat
ca urmare a misiunii de consiliere informala desfasurata la Directia Management
Resurse Umane, referitor la analiza proiectului de hotarare privind reorganizarea
aparatului de specialitate al Primarului Sector 2 Tnregistrat cu nr. 891/25.03.2022.

Cu consideratie,

Director Executiv,

Raluca Beatrice Barbu
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APROBAT
PRIMAR,
Radu-b{ icolae Mihaiu

RAPORT DE CONSILIERE

Structura supusa consilierii:
Directia Management Resurse Umane

Tema misiunii de consiliere: Consiliere cu caracter informal privind propunerea de
reorganizare a aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2.

Obiectivul misiunii de consiliere: Analiza proiectului de hotarare privind reorganizarea
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2, inregistrat cu nr. 891/25.03.2022,
pentru a aprecia daca proiectul elaborat este in acord curecomandarile formulate de auditori
in Raportul de audit public intern nr. 85866/09.06.2021.

Echipa de audit: Auditori, Adriana Mirela Udrel si Ana Otilia Burst

Verificat de: Sef Serviciu, Luminita Coman

Supervizor: Director Executiv, Raluca Beatrice Barbu



Cuprinsul lueririlor si documentelor :

1. Introducere

2. Constatari

3. Concluzii

4. Propuneri de solutii
5. Documentatia - anexa
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Directia Audit Publlc Intern

RAPORT DE CONSILIERE

CAPITOLUL I: INTRODUCERE

Subsemnatii Adriana Mirela Udrel si Ana Otilia Burst — auditor, am desfasurat in
baza Ordinului de serviciu nr. 3/28.03.2022 emis de Directorul Directiei Audit Public
Intern, o misiune de consiliere cu tema ,, Consiliere cu caracter informal privind
propunerea de reorganizare a aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2" in
cadrul Directiei Management Resurse Umane.

Conducerea structurii consiliate a fost asigurati de:
Director executiv Directia Management Resurse Umane - Doamna Roxana Buciu
Tipul de audit si Baza legala a actiunii de consiliere:

Misiunea de consiliere este o consiliere cu caracter informal, in conformitate cu prevederile
pet. 4.1.3. 1it. b) din Normele generale privind exercitarea activitdtii de audit public intern
aprobate prin HG nr. 1086/2013.

Baza legala a misiunii o constituie:

- Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, Lepubhcata cu modificérile si
completdrile ulterioare;

- HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitdtii de audit public intern — Cap. IV, pct. 4.1.3. lit. b) din Normele generale
privind exercitarea activititii de audit public intern aprobate prin HG nr. 1086/2013;

- Normele proprii de exercitare a activitafii de consiliere elaborate la nivelul Primariei
Sectorului 2 — Directia Audit Public Intern;

- Adresa nr. 56105/28.03.2022 transmisd la Cabinet Primar Sector 2 de Secretarul
General al Sectorului 2, aprobata de Primarul Sectorului 2, prin care se solicitd in
esentd un raport al Directiei Audit Public Intern, referitor la implementarea
recomandirilor din Raportul de audit public intern nr. 85866/09.06.2021.



Datele de identificare ale misiunii sunt:

Ordinul de serviciu nr .3 /28.03.2022

Echipa de consiliere a fost formata din auditorii: Adriana Mirela Udrel $1 Ana Otilia
Burst si coordonata de Sef serviciu - Luminita Coman, supervizarea fiind asigurata
de catre Directorul executiv al Directiei Audit Public Intern.

Structura consiliata: Directia Management Resurse Umane

Durata actiunii de consiliere : 28.03.2022-30.03.2022

Activitatea supusa consilierii:

Activitatea de organizare si gestionare a resurselor umane, privind elaborarea
proiectului de hotédrare de reorganizare a aparatului de specialitate al Primarului
Sectorului 2.

Modul de desfisurare a misiunii de consiliere:

Caracterul misiunii de consiliere: documentare;

Proceduri, metode, tehnici utilizate: analiza, observarea, examinarea;
Documente materiale analizate si examinate in cursul misiunii de consiliere:

°

Adresa nr. 56105/28.03.2022 transmisa la Cabinet Primar Sector 2 si la Directia
Audit Public Intern de catre Secretarul General al Sectorului 2, aprobati de
Primarul Sectorului 2;

Adresa nr.54401/25.03.2022 transmisa Directiei Audit Public Intern de catre
Directia Management Resurse Umane, aceasta fiind aprobata de Primarul
Sectorului 2;

Proiectul de hotarare inregistrat cu nr. 891/25.03.2022, privind reorganizarea
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 si pentru modificarea si
completarea Hotararii Consiliului Local Sector 2 nr. 174/2017 privind
aprobarea Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de Organizare si
Functionare ale aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 si ale
Directiei Publice de Evidentd Persoane si Stare Civila Sector 2, rectificatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Raportul de audit public intern nr. 85866/09.06.2021, elaborat la nivelul
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2;

Raportul de audit public intern nr. 85092/08.06.2021 elaborat la Centrul
Teritorial Veterinar Sector 2.

Materiale intocmite In cursul misiunii de consiliere: Raportul de consiliere.

Scopul misiunii de consiliere: consiliere informala Tn conformitate cu prevederile Cap. IV,
pet. 4.1.3. lit. b) din Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern
aprobate prin HG nr. 1086/2013, ce are ca scop analiza proiectului de hotdrdre privind
reorganizarea aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2, inregistrat cu nr.
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891/25.03.2022, pentru a aprecia daca proiectul elaborat este in acord cu recomandarile
formulate de auditori in Raportul de audit public intern nr. 85866/09.06.2021.

Obiectivul misiunii de consiliere: Analiza proiectului de hotarare privind reorganizarea
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2, inregistrat cu nr. 891/25.03.2022,
pentru a aprecia daca proiectul elaborat este in acord cu recomandarile formulate de auditori
in Raportul de audit public intern nr. 85866/09.06.2021.

CAPITOLUL II: CONSTATARI

Avénd in vedere recomandarile formulate in Raportul de audit public intern al
performantei nr. 85866/09.06.2021 cu privire la analiza oportunitatii de reorganizare a
structurii organizatorice, precum si a redistribuirii de atribufii/posturi in cadrul institutiet,
astfel incat noua structura organizatorica sa permita atingerea in mod eficient si eficace a
obiectivelor institutiei, precum si asigurarea unui volum optim de activitate si un grad
echilibrat de incarcare/post, Tn raport cu propunerea de reorganizare a aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 2, apreciem ca:

e 1in ce priveste recomandarea formulatd la Directia Economica, consideram ca s-a
analizat oportunitatea de redimensionare a schemei de personal aferente acestei
structuri, nefiind necesard comasarea activitatilor aferente compartimentelor
economice de la nivelul institutiilor subordonate, in prezent structura fiind
redimensionatd, cuprinzand un numar total de 27 posturi fata de cele 34 posturi
prevazute pana in prezent, fiind reduse posturile vacante;

o referitor la recomandarile formulate la Directia Servicii Publice, apreciem ci:

- s-a analizat oportunitatea de integrare a Serviciului Gospodarire Comunali
(SGC) in cadrul unei viitoare structuri functionale cu atributii in domeniul
protectiei mediului, fiind creatd Directia de Utilitati Publice si Mediu, iar in
cadrul acesteia Serviciul de Utilitati Publice si Monitorizare Spatiu Public, fiind
de asemenea suplimentat numarul de posturi din cadrul serviciului de la 8 posturi
la 14 posturi;

- Serviciului Monitorizare Executie Contracte Edilitare (SMECE) a fost
integrat la nivelul viitoarei directii — Directia Generald Programe de
Dezvoltare Urbana si Fonduri Europene, iar in cadrul acesteia Directia
Investitii Publice, care va gestiona proiectele de investitie/ revitalizare urbana,
din cadrul aparatului de specialitate al primarului, conform viziunii strategice
pentru dezvoltarea Sectorului 2, fiind majorat numarul de posturi destinate
realizarii acestei activitai de la 23 posturi (prevazute la nivelul SMECE) la 24
posturi (propuse pentru Directia Investitii Publice);
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s-a analizat oportunitatea preludrii de catre structura nou creata (Directia
Investitii Publice) a atributiilor Serviciului Urmarire Derulare Contracte ce au
legaturd cu procesul de reabilitare termicd, astfel incat sa existe o singurd
structurda responsabila cu privire la derularea Intregului proces de reabilitare
termica si sd se evite orice suprapuneri/neclaritati in ceea ce priveste atributiile
ce revin celor doud structuri (art.52 din proiectul de ROF);

Serviciul Relatii cu Asociatii de Proprietari (SRAP) a fost integrat la nivelul
Directiei Investitii Publice nou create, fiind pastrat numérul de 8 posturi
prevazute pentru derularea activitafilor serviciului; nu a fost clarificata prin
proiectul de ROF competenta acestei structuri de a aplica sanctiuni in cazul
asociatiilor de proprietari, prin delimitarea de atributiile Politiei Locale Sector 2
in acest sens, astfel incat sa nu intervind suprapuneri;

Directia Servicii Publice a fost desfiintata, ca urmare a integrarii serviciilor
componente 1n structura altor directii ce vor fi infiinfate in cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 2 (Directia Generala Programe de
Dezvoltare Urband si Fonduri Europene §1 Directia de Utilitdti Publice si
Mediu).

o cu privire la recomandarile formulate la Directia Achizitii si Contracte Publice,
consideram ca:

a fost analizatd oportunitatea preludrii de catre Serviciul Monitorizare Executie
Contracte Edilitare (SMECE) a atributitlor Serviciului Urmarire Derulare
Contracte ce au legatura cu procesul de reabilitare termica, astfel incét si existe
o singura structurd responsabild (Directia Investitii Publice) cu privire la
derularea intregului proces de reabilitare termicd si sa se evite orice
suprapuneri/neclaritati in ceea ce priveste atributiile ce revin celor doua structuri
(art.52 din proiectul de ROF);

a fost analizatd oportunitatea modificarii actualei organizari a Biroului Investitii,
in sensul transformarii acestuia din Birou Tn Directie (Directia Investitii
Publice), care va gestiona proiectele de investitie/ revitalizare urbana, din cadrul
aparatului de specialitate al primarului, conform viziunii strategice pentru
dezvoltarea Sectorului 2, fiind majorat numarul de posturi destinate realizarii
acestei activitdti de la 6 posturi (prevazute la nivelul BI) la 24 posturi (propuse
pentru Directia Investitii Publice);

e referitor la recomandarile formulate la Directia Urbanism, Cadastru si Gestionare
Teritoriu, apreciem ca s-a analizat oportunitatea reorganizarii in cadrul directiei,
astfel incit sa se asigure un volum optim de activitate si un grad echilibrat de
incércare/post, fiind majorat numarul de posturi destinate realizarii activitatii directiei
de la 33 la 37 posturi;



cu privire la recomandarile formulate la Directia Management Resurse Umane,
constatam ca:

s-a analizat oportunitatea pastrarii Compartimentului Prevenire si Protectie in
cadrul DMRU, fiind diminuat numarul de posturi aferent acestei activitati de la 3
la 2 posturi;

au fost redefinite structurile existente in cadrul directiei, prin integrarea
activitatilor Biroului Organizare si Perfectionare in cadrul Serviciului
Gestionarea Carierei si realocarea atributiilor, astfel incit si existe o Incércare
constanta a activitatii si realizarea acesteia cu un grad mai mare de eficientd,
numarul total de posturi alocate noului serviciu fiind de 8 posturi;

s-a analizat oportunitatea redimensionarii schemei de personal a directiei, avand
in vedere faptul cé aceasta functiona cu o schema de 15 posturi ocupate (din care
3 de conducere), 3 posturi temporar vacante si 2 vacante, fiind reduse posturile
vacante;

s-a preluat Compartimentul Control Intern si Managementul Calitétii in cadrul
DMRU, acesta avand alocate pentru desfisurarea activitafii un numar de 4
posturi.

cu privire la recomandarile formulate la Directia Relatii Comunitare, considerdam

ca:

s-a analizat oportunitatea separarii activitdtilor specifice directiei de cele de
protocol, mass media, relatii publice prin crearea unei noi structuri (Directia
Comunicare), care include Serviciul Secretariat General, Audiente, Biroul
Comunicare cu Mass-Media si Promovarea Institutiei si Serviciul Registratura si
Relatii cu Publicul, Directia Relatii Comunitare avand in subordine Biroul
Spatiu Locativ si Serviciul Relatii cu Societatea Civila si Mediul de Afaceri, fiind
preluat in cadrul acestuia Compartimentul Minorititi (ca urmare desfiintérii
Compartimentului Relatii cu Comunitatea Romd din cadrul Directiei
Management Proiecte), cu un numar de 3 posturi;

s-a analizat posibilitatea transformarii Serviciul Invatamant si Relatii cu
Societatea Civila in Birou/Compartiment, fiind mentinutd structura actuald a
acestuia, noul serviciu fiind redenumit Serviciul Relatii cu Societatea Civild si
Mediul de Afaceri, iar numarul de posturi alocat acestuia majorat de la 8 la 11
posturi;
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cu privire la recomandarile formulate la Direcfia Sisteme Informatice si
Administrare Echipamente, apreciem ca:

s-a analizat posibilitatea reorganizarii celor doud activitati, de gestionare a
sistemelor informatice existente la nivelul Primariei Sectorului 2 si de
administrare a echipamentelor si a cladirilor institutiei, in cadrul a doud structuri
separate, fiind propuse pentru infiintare, respectiv Direetia Digitalizare si
Directia Administrare si Intrefinere Sedii si Echipamente;

s-a analizat oportunitatea redefinirii si reorganizarii structurii de I'T astfel incat sa
raspundd cat mai bine necesitatilor de dezvoltare ale institutiei - cu
responsabilitdti pentru identificarea continud a oportunitatilor de automatizare si
imbunatatire a proceselor si implementare a acestora, fiind creatd noua structura
denumita Directia Digitalizare;

s-a analizat posibilitatea redefinirii structurilor existente in cadrul DSIAE prin
integrarea activitatilor Biroului Administrare Aplicatii Informatice (BAAI) si
Serviciului Administrare Retele I'T si Aplicatii Informatice (SARITAI) in cadrul
unei structuri nou-create, respectiv Serviciul Digitalizare si Administrare
Infrastructura I'T, fiind redistribuite atributiile in cadrul acestuia;

a fost analizatd posibilitatea de comasare a Serviciului Administrare Echipamente
cu Serviciul Administrativ, fiind reorganizat Serviciului Administrativ sub forma
unei directii nou infiintate, respectiv Directia Administrare si intretinerc Sali
si Echipamente, in cadrul careia a fost preluat Serviciul Administrativ si
infiintate Biroul Intretinere Cliadiri si Compartimentul Administrare
Echipamente;

referitor la recomandarile formulate la Directia Juridica, Legislatie, Contencios
Administrativ, consideram ca:

a fost analizatd posibilitatea impartirit numarului de consilieri juridici, precum si
redimensionarea Serviciului Juridic in funcfie de necesitatile concrete
identificate, in cadrul a doud compartimente (unul dedicat asistentei si
reprezentarii juridice in fata instantelor de judecata, si unul dedicat activitatilor
de avizare de legalitate, consultanta juridica etc.), DILCA fiind reorganizati sub
forma Directiei Juridice, cuprinzand Serviciul Contencios si Serviciul
Asistenta Juridica, fiind pastrat Serviciul Autoritate Tutelara. Numirul de
posturi alocat celor doua servicii nou Infiinfate a fost majorat de la 12 (previzute
la nivelul vechiului Serviciu Juridic) la 19 posturi.

a fost actualizat ROF-ul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 prin
introducerea unei prevederi ce exclude competenta Serviciului Autoritate
Tutelard in ceea ce priveste intocmirea raportului de ancheta psihosociala in
cazurile in care este necesara participarea unui psiholog si atribuirea acestor
anchete exclusiv in competenta DGASPC Sector 2 (art.44, lit. g din proiectul de
ROF);




o cu privire la recomandarile formulate la Direcfia Administratie Publicd Local,
apreciem ca:

- a fost analizatd oportunitatea coordonarii activitafii Direcfiei Administrafie
Publicd Locald de catre Secretarul General al Sectorului 2, fiind mentinuti
actuala subordonare a acestei structuri direct Primarului Sectorului 2;

- nu a fost cazul elimindrii postului vacant dedicat responsabilului cu protectia
datelor cu caracter personal, prevazut la nivelul Serviciului Administratie Publici
Locala;

- a fost analizatd oportunitatea reorganizarii si redimensiondrii Biroului Arhivi si
a Biroului Evidentd Electorald, acestea fiind reorganizate prin infiintarea unei noi
structuri in cadrul directiei, respectiv Serviciul Arhivi, Evidenta Electorali si
Secretariat, ce are Tn subordine Compartimentul Arhiva, acesta avand alocate
un numar total de 10 posturi, fiind reduse 2 posturi de la nivelul actualului
Compartiment Arhiva;

o referitor la recomandarile formulate la Directia Mlanagement Proiecte, consideram
ca:

- s-a analizat oportunitatea redefinirii si redimensiondrii structurii, astfel incat sa
raspunda cdt mai bine necesitétilor de dezvoltare ale institutiei prin atragerea de
fonduri europene, fiind creata noua structurd responsabild cu elaborarea,
dezvoltarea si implementarea proiectelor si gestionarea relatiilor cu organismele
europene, respectiv Direcfia Generald Programe de Dezvoltare Urbani si
Fonduri Europene, ce are in subordine Serviciul Management Strategic,
Serviciul Fonduri Europene si Compartimentul Implementare Proiecte din
vechea structurd a Directiei Management Proiecte, numarul de posturi alocate
pentru desfasurarea activita{ii acestora fiind majorat de la 32 la 38;

- s-a analizat oportunitatea desfiintdrii Compartimentului Relatii cu Comunitatea
Roma din cadrul Directiei Management Proiecte, acesta fiind preluat in cadrul
Directiei Relatii Comunitare, sub titulatura de Compartiment Minorititi,
numirul de posturi alocat desfasurarii activita{ii compartimentului fiind redus de
la 4 la 3 posturi.

o fin ce priveste recomandarea formulatd la Serviciul Management Situatii de
Urgenta, constatam ca s-a analizat oportunitatea reevaluarii structurii de personal al
acestuia, fiind mentinutd actuala structurd cu un numar de 8 posturi alocate
activitatilor desfasurate;



o cu privire la recomandarile formulate la Serviciul Corp Control, apreciem ca:

s-a analizat oportunitatea reorganizarii Serviciului Corp Control si a Biroului
Control Intern si Managementul Calitatii din cadrul acestuia, fiind mentinuta
actuala structurd a serviciului, acesta avand alocate un numar de 8 posturi, iar
Biroul Control Intern si Managementul Calitatii fiind reorganizat la nivel de
compartiment in cadrul Directiei Management Resurse Umane (cu reducerea
posturilor vacante si redistribuirea responsabilitdtilor personalului existent,
avand alocate in prezent un numar de 4 posturi, fata de 6 posturi aferente vechii
structuri);

In ceea ce priveste Centrul Teritorial Veterinar Sector 2, la aceasta institutie

publica fiind elaborat Raportul de audit public intern al performantei nr.
85092/08.06.202, in raport cu propunerea de reorganizare a aparatului de specialitate
al Primarului Sectorului 2, constatam ca s-a analizat posibilitatea de reorganizare a
institutiei, aceasta fiind organizata in cadrul Directiei de Utilitati Publice si Mediu, de
la nivelul Primariei Sectorului 2, ca urmare a desfiinfarii/incetarii personalitatii juridice
a acesteia,

o referitor la recomandarile formulate la Centrul Teritorial Veterinar Sector 2, apreciem

ca:

s-a analizat oportunitatea redimensionarii structurii organizatorice a centrului,
fiind stabilit un numar de 12 posturi necesare desfasurarii activitatilor acestuia,
in raport cu volumul activitatilor, structura nou creatd in cadrul Directiei de
Utilitagi Publice si Mediu fiind redenumita Birou Adapost Animale.

CAPITOLUL IIf: CONCLUZII:

In anul 2021 s-au finalizat 9 misiuni de audit public intern de asigurare
cu tema ,,Auditul performantei cu privire la utilizarea fondurilor publice la
nivelul Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti privind cheltuielile de
personal”, atat la nivelul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului
2, cat si la nivelul institutiilor de interes local CLLS2. Misiunile de audit intern
desfasurate s-au finalizat prin elaborarea Rapoartelor de audit public intern
la fiecare institutie, astfel la nivelul aparatului de specialitate al Primarului
Sectorului 2 a fost elaborat Raportul de audit public intern nr. 85866/
09.06.2021.
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Toate aceste 9 misiuni de audit public intern( aparat de specialitate al
Primarului sectorului 2 si institutii de interes local CLLS2), s-au realizat cu
sprijinul unei consultante externe, pe care am solicitat-o pe parcursul
Interventiei la fata locului, in baza art.18(6) din Legea 672/2002 privind
auditul public intern, republicata, datorita complexitatii acestei misiuni,
precum si a specificului acesteia(de performanta). In acest sens, legea
auditului public intern di dreptul conducatorului compartimentului de
audit public intern s decidd asupra oportunititii contractarii de servicii de
expertiza/consultanta din afara entitatii publice, ori de cate ori in efectuarea
auditului intern sunt necesare cunostinte de stricta specialitate, prin aceasta
consultanta externa solicitand experti in analiza diagnostic organizational.

Precizam ca inca din anul 2018, prin adresa nr.73293/06.07.2018 de la
Cabinet Viceprimar ( avand delegare a atributiilor exercitate de Primarul
Sectorului 2) s-a solicitat Directiei Audit Public Intern, desfasurarea unei
misiuni ,, Gestionarea eficienta a resurselor umane” , mentionandu-se faptul
ca aceasta misiune este foarte complexa, iar daca se considera necesar pot fi
solicitate servicii de consultanta de specialitate din afara institutiei.

Aceasta consultanta de care am beneficiat in derularea celor 9 misiuni
de audit public intern a fost asigurata, in urma unei proceduri de achizitie
publica, de catre Asocierea Deloitte Consultanta SRL ( lider de asociere) si
Deloitte Audit SRI (asociat), in baza Contractului 174984/23.12.2020.
Serviciile de consultanta au vizat:

- Analiza modului de organizare la nivelul institutiilor auditate;

- Identificarea atributiilor stabilite conform prevederilor legale;

- Analiza gradului de alocare a atributiilor si de adecvare a fiselor de
post la responsabilitatile cuprinse in acestea;

- Analiza gradului de adecvare a schemei de personal raportat la
volumul de activitate.

Livrabilele ce au facut obiectul contractului susmentionat au fost
reprezentate de:

- diagnoza organizationala existenta,

- determinarea unei structuri organizationale adecvate in raport cu

prevederile legale si Strategia UAT Sector 2;

- un Plan de interventie pentru transformarea organizationala la nivelul

UAT Sector 2.

Toate documentele solicitate de consultant (chestionare,
planificari/raportari, rapoarte de activitate anuale, fise de post, etc) au fost
prezentate acestuia electronic prin intermediul Directiei Audit Public
Intern.

In urma primirii livrabilelor, auditorii si-au definitivat documentatia,
respectiv teste/ FIAP-uri , iar intreaga misiune de audit public intern a fost
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parcursa cu respectarea tuturor etapelor si procedurilor aferente activitatii
de audit public intern.

Precizam totodata, ca potrivit punctului 3.8.5.2.2 din HG 1086/2013,
Dosarele misiunii de audit public intern sunt proprietatea entitatii publice si
sunt confidentiale, se pastreazd panda la implementarea recomandarilor din
raportul de audit public intern, dupa care se arhiveaza in concordanti cu
reglementarile legale in vigoare.

In Raportul anual al activitatii de audit aferent anului 2021, raport
inregistrat cu nr. 14988/28.01.2022 si transmis atat Ministerului Finantelor
cat si Curtii de Conturi a Romaniei (organisme abilitate de lege privind
evaluarea activitatii de audit public intern), sunt consemnate la Partea a Il
a —Prezentarea activitatii de audit public aferente anului 2021, pctil.2
Misiunile de audit public intern realizate, constatarile si recomandarile
Sformulate in cadrul Rapoartelor de audit public intern.

Astfel, constatarile si recomandarile (cele mai relevante) din aceste
rapoarte de audit public intern al performantei se regasesc la ,,Domeniul
Resurse Umane” , respectiv paginile 11-13 din Raportul anual al activitatii
de audit aferenta anului 2021.

Acest Raport a fost transmis catre Ministerul Finantelor- DGRIFP-
Bucuresti, fiind inregistrat sub nr.4698/31.01.2022, precum si catre Curtea
de Conturi a Romaniei —Camera de Conturi Bucuresti, sub nr.CCB\2022-
26901\11.03.2022.

Reorganizarea aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 si a
serviciilor ~publice de interes local din Sectorul 2, respectiv aprobarea
organigramei, statului de functii si regulamentului de organizare si functionare
ale acestora, este in competenta Consiliului Local Sector 2 si se realizeazi la
propunerea Primarului Sectorului 2, in conformitate cu prevederile art.166
alin.(2) lit.f) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare, care precizeaza:

., Consiliile locale ale sectoarelor municipiului  Bucuresti exercitd, in
principal, urmadtoarele atribufii: ... f) aprobd, la propunerea primarului, in
conditiile legii, organigrama, statul de functii, numdrul de personal si
resulamentul de organizare si functionare ale aparatului de specialitate si ale
institutiilor publice de interes local (...)".

Ca urmare, adoptarea deciziilor ce privesc modul de reorganizare a
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 i a serviciilor publice de
interes local din Sectorul 2 este in competenta exclusivd a autorititilor
administratiei publice locale ale Sectorului 2. Aceste decizii pot avea in vedere
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recomanddrile din cadrul misiunilor de audit public intern, insi nu pot fi
conditionate de acestea.

o Recomandarile formulate in cadrul misiunii de audit public intern ,, Auditul
performantei cu privire la utilizarea fondurilor publice la nivelul Sectorului 2
privind cheltuielile de personal” nu au un caracter limitativ In ceea ce priveste
modul concret in care poate fi realizata reorganizarea aparatului administrativ al
Sectorului 2, ci sunt formulate in vederea Tmbunatatirii activitatilor institutiei, n
sensul eficientizarii gi eficacititii managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

Recomandarile au fost astfel formulate incat sa faciliteze
managementului de varf alegerea modalititilor de reorganizare optime,
conform competentelor sale manageriale.

Recomandarile vizand structura organizatorici au fost formulate in
sensul analizei optiunilor de citre conducatorii structurilor impreuna cu
conducerea institutiei si, pe aceastd baza, al alegerii celei optime, care nu
poate fi lmpusa de ciatre auditori nici in ceea ce priveste structura
functionali, nici in ceea ce prlveste numarul de posturi.

Celelalte recomandari, ce vizeaza stabilirea unor obiective SMART aferente
activititilor, a unor indicatori de performantd relevanti etc., astfel cum au fost
prevazute in Raportul de audit public intern nr. 85866/09.06.2021, urmeazi a fi
implementate de catre structurile functionale reorganizate, astfel cum acestea se
vor regasi in Organigrama si ROF aprobate prin hotarare a Consiliului Local
Sector 2, in baza Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor ce a
fost elaborat de catre structurile respective.

De altfel, potrivit legislatiei din domeniul auditului public intern (Legea nr.
672/2002 republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare; HG nr.
1086/2013; OMFP nr. 252/2004), auditul public intern este o activitate
functional independentd si obiectivd, conceputd sd adauge valoare si si
imbunitateasca activitdtile entitatii publice, iar auditorii interni nu se pot
implica in sfera raspunderii manageriale si nu isi pot asuma responsabilititi
manageriale.

Mentiondm ca fermenul pentru implementarea recomanddrilor formulate
in Raportul de audit public intern al performantei nr. 85866/09.06.2021, elaborat
la nivelul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2, era stabilit pentru
data de 31.12.2021, implementarea recomandarilor fiind intarziata (Aceste
recomandari au fost consemnate in Raportul anual al activitatii de audit ca
fiind neimplementate la 31.12.2021).
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Termenul pentru implementarea recomanddrilor formulate in Raportul de
audit public intern al performantei nr. 85092/08.06.2021, elaborat la Centrul
Teritorial Veterinar Sector 2, recomandari ce vizau stabilirea unor obiective cu
respectarea cerinfelor SMART, precum s§i a unor indicatori de performanta
corelati cu obiectivele stabilite, stabilite pentru 31.12.2021 sunt depasite.
(Aceste recomandari au fost consemnate in Raportul anual al activitatii de
audit ca fiind neimplementate la 31.12.2021).

Modul concret de implementare a recomandarilor se urmaéreste 1n
conformitate cu termenele stabilite prin Planul de actiume pentru
implementarea recomandarilor, transmis de structurile functionale, iar periodic
acestea transmit Directiei Audit Public Intern care este Stadiul progreselor
inregistrate in implementarea recomandarilor si cauzele neimplementarii lor.

In urma analizarii Proiectului de hotirire privind reorganizarea
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2, inregistrat cu nr,
891/25.03.2022, in raport cu recomandarile formulate in cadrul Raportului de
audit public intern nr. 85866/09.06.2021, echipa de audit apreciaza ca proiectul
de hotarare este in acord cu recomandarile auditorilor.

CAPITOLUL 1IV: PROPUNERI DE SOLUTII:

Promovarea, in vederea aprobarii de catre Consiliul Local Sector 2, a
proiectului de hotdrare inregistrat cu nr. 891/25.03.2022, privind reorganizarea
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 si pentru modificarea si
completarea Hotararii Consiliului Local Sector 2 nr. 174/2017 privind aprobarea
Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de Organizare si Functionare
ale aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 si ale Directiei Publice de
Evidentd Persoane si Stare Civild Sector 2, rectificatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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